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DEBATE ABIERTO

1 Pacto de la Educacion

no es necesario. Es obli-

gatorio. De los casi siete

millones de alumnos es-

colarizados que actual-

mente cursan la ense-
fanza obligatoria en Espafa, un 30%
abandonara el aula antes de termi-
narla. Seran jovenes que con 14, 15 y
16 anos hipotecaran su futuro por no
haber contado con un sistema o un en-
torno que les incitase a seguir forman-
dose. La mayoria de este fracaso esco-
lar se encontrara después con mas difi-
cultades que el resto a la hora de con-
seguir un empleo.

Por esta razon, el acuerdo entre los
partidos politicos por mejorar la edu-
cacion resulta en este momento mas
imprescindible que nunca. Con una
tasa de paro que alcanza casi el 19% y
llega a 4.326.500 personas, el pacto de
la educacién deberia asumirse no co-
mo un reto social sino mas bien econé-
mico. La cifra mas abultada de desem-
pleados (44%) la ostentan los analfabe-
tos, segln la ultima Encuesta de Pobla-
cién Activa (EPA). El 26% de los para-
dos acab6 Primaria, el 17% Secundaria,
y s6lo el 10% de los universitarios fina-
1liz6 2009 en paro. Los doctores apenas
han entrado en el desempleo (el 3%).
El binomio mayor ensefianza, mas em-
pleo se cumple, al menos, en estadisti-
ca. Pero como asegura Angel Gabilon-
do, ministro de Educacién, para favo-
recerlo “hay que estimular al alumno,
desdramatizar la eleccién y evitar las
opciones irreversibles”.

“Hay que estimular al
alumno, desdramatizar
la eleccion y evitar las
opciones irreversibles”

Convertir el Gltimo afio de la Ense-
flanza Secundaria Obligatoria (ESO),
Cuarto, en un curso orientativo con
dos alternativas posibles: una para
continuar con el Bachillerato y otra
para empezar la Formaciéon Profesio-
nal (FP), supone un gran avance. Se
cumpliria asi con la edad de escolari-
zacion obligatoria (16 afios), pero con
el objetivo de que el alumno sienta
curiosidad y no abandone el estudio.

Se trata de crear vasos comunican-
tes y evitar departamentos estancos.
“De esta forma, que quien se incline
por la Formacién Profesional pueda
llegar también a la Universidad, y
quien curse tres anos de Derecho no
se sienta fracasado por no haber ter-
minado la carrera y complemente
sus estudios para tener una profe-
sién”, explica Gabilondo.

El acuerdo educativo persigue
promover que todas las personas de
cero a 18 afios —~dos afios mas que la
enseflanza obligatoria- estén escolari-
zadas entre los afios 2014 y 2020. Y no
necesariamente en “ensefianzas de
cuello azul”, como asi se refiere Gabi-
londo a la educaciéon superior, sino en
profesiones técnicas. Lo importante es
“hacer las cosas bien, sea un ingeniero
0 un carpintero”, aclara.

Buscar la excelencia en la educa-
cién, dando un papel primordial a la
figura del profesor y creando un siste-
ma de financiacién estable para dotar
de méas autonomia a los centros seran

Formacion de
alto standing

TEXTO
LOLA
FERNANDEZ

logros historicos que se podran atri-
buir PP, PSOE y resto de partidos poli-
ticos si consiguen acercar posiciones.

El dltimo informe PISA de la
OCDE, que evalué el nivel de los es-
pafioles que habian cursado ense-
nanza obligatoria, nos sacé los colo-
res a todos. No fue culpa de los
alumnos, ni del cuerpo docente, ni
de los centros ni las familias. Ni si-
quiera de los partidos politicos. Fue
de todos. De un sistema que hay que
mejorar para evitar que se repita el
bochorno. En 2012, los estudiantes
se examinaran de matematicas y de
ciencias en 2015. Si los resultados
mejoran quizas se deba al esfuerzo
de haber conseguido un pacto.

El 92% de los espafioles 1o reclama
y quienes lo negocian deben escu-
char este llamamiento. A estas altu-
ras de la democracia, ninguna uni-
versidad espafiola, publica o privada,
aparece en el ranking de las 100 pri-
meras del mundo. En cambio, escue-
las de negocio como el IESE o el IE
figuran entre las mas reconocidas a
nivel internacional. Algo falla en el
sistema.

La Universidad de Barcelona, que
ocupa el puesto 174 de las 500 mejo-
res del mundo en el ranking de la
Universidad Jiao Tong de Shanghai
(China), encabeza el de Espafia. A
distancia, le sigue la Universidad Au-
tonoma de Madrid (303) y la Com-

plutense (307). El esfuerzo que estan
haciendo las universidades espafiolas
es loable, sobre todo por adaptarse a
la demanda del tejido empresarial,
pero se debe ahondar mas en ello,
dotarla de recursos econémicos, ins-
talaciones y un cuerpo docente com-
petente y motivado.

La creacion de los titulos propios
universitarios, que no requieren tan-
tos tramites académicos como las ca-
rreras o master oficiales, suponen
una buena salida a las demandas em-
presariales. El vicerrector Manuel Ro-
driguez, responsable de Titulos Pro-
pios de la Universidad Complutense,
los avala. “Son titulos que tienen un
enfoque profesional y que suelen ser
muy demandados porque responden
a un entorno econémico y social de-
terminado”. Lo malo es su coste. En
algunos casos llegan a 18.000 euros v,
a pesar de ello, existen 5.500 alumnos
que hoy en dia estan matriculados en
estos estudios de la Complutense por-
que saben que esa especializacion su-
pondra un puesto de trabajo.

Pagar para acceder a un mercado
laboral. Esa parece ser la tonica ac-
tual que el Pacto de la Educacién en
Espafia pretende evitar. Igualdad de
oportunidades para todos, algo que
ha caracterizado la enseflanza espa-
fiola en los dltimos 25 afios. Si uno
se detiene a analizar la propuesta del
Partido Popular y la del Gobierno, se
observa que coinciden en méas asun-
tos de los que les separan. El Estatu-
to del Docente que incluye el pacto

La Universidad Autonoma de
Barcelona ocupa el puesto
174 del ranking elaborado
por una universidad china

acoge la propuesta del PP y de Espe-
ranza Aguirre de dotar al profesor de
cierta autoridad. La reducci6n a 15
afios de la Ensefianza Secundaria
Obligatoria con el objetivo de cursar
a los 16 afos un curso de orientacion
también surgi6 a iniciativa de la opo-
sicion.

Queda el escollo de la asignatura
de la Educacion para la Ciudadania o
la Religion, pero se trata de algo tan
pequefio con respecto a la propuesta
general que seria casi una irrespon-
sabilidad romper un pacto por una
unica materia, que aunque vinculada
a nuestra cultura y moralidad, no
convierte a los espafioles mas compe-
titivos. Quizas el asunto de las len-
guas en las comunidades autonomas
donde coexisten dos idiomas oficia-
les sea mas espinoso, pero el minis-
tro se ha comprometido a que “la
educacion sea un asunto de Estado,
eso si, del Estado de las Autonomias”.

Dominar el castellano no debe
estar renido con aprender otras len-
guas. Cuanto mas bilingiies o trilin-
giies seamos los espafioles, mucho
mejor para la movilidad. El1 Gobierno
cree que el pacto debe cerrarse ya. “A
final de este mes debemos tener un
texto articulado y elaborado que
tenga los consensos suficientes”
agrego recientemente el titular de
Educacion. El fracaso escolar de hoy,
puede ser el paro de mafana. Res-
ponsables somos todos.
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ACUERDO ENTRE PARTIDOS En los proximos dias,
el debate de la educacién tiene que estar concluido
con un pacto que consensue las propuestas de

PSOE, PPy el resto de partidos politicos. E1 92%
de los esparioles reclama un acercamiento de
posiciones para evitar mayores fracasos escolares
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Espiritu cientifico

n todas las univer-

sidades y organis-

mos publicos de in-

vestigacion de la
novena potencia cientifica
del mundo, existe una uni-
dad que se conoce por
OTRI, acrénimo que res-
ponde a una especie de de-
claracion de principios:
“oficina de transferencia de
resultados de investigacion”.
Diriase que, al menos en su
organigrama, los centros de
investigacion espafoles pa-
recen estar deseando con-
tarles a las empresas lo que
hacen sus cientificos, por si
les resultase de utilidad.

Les mueve a ello el cons-
tatar que, con frecuencia,
publicaciones que realizan
los investigadores espafio-
les, figuran en la bibliogra-
fia de la base de datos de
patentes de EE UU, aunque
casi nunca se encuentran
en la correspondiente base
de datos de Espana. Hay
casos, documentados y co-
nocidos, de algiin investiga-
dor del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas
(CSIC), que aparece citado
casi un centenar de veces
en la USPTO de EE UU y
ninguna en la OEPM espa-
fiola. Estoy hablando de
casos concretos, cuyos titu-
lares no desvelo por respeto
hacia los interesados.

Si me preguntan si los
cientificos espafioles tienen
espiritu empresarial, ten-
dria que reconocerles que,
francamente, no, que care-
cen de €l, al menos la mayo-
ria, pero tampoco es su vo-
cacion y, ni su profesiéon. Lo
que también es cierto es
que un buen porcentaje de
ellos, no menos del 50%,
son conscientes de la nece-
sidad de estrechar relacio-
nes con la empresa y estan
dispuestos a tratar de apor-
tar su saber hacer a la reso-
lucién de problemas empre-
sariales de base cientifica.

Existe, como les decia, un
centenar de OTRI en nues-
tro pais, que intenta colocar
en el mercado una variada
oferta tecnologica. {Existe
también, en el seno de las
empresas, un centenar de
oficinas dedicadas a formu-
lar la correspondiente de-
manda empresarial de [+D?

No pretendemos, de nin-
guna manera, que los em-
presarios espafioles tengan

espiritu cientifico, ni cultu-
ra cientifica. Para eso esta-
mos nosotros y para eso
nos pagan. Lo que si nos
gustaria, en cambio, es que
los empresarios espafioles
se dotasen de los instru-
mentos para definir las de-
mandas o necesidades tec-
nolégicas de sus empresas,
para explorar lo que hay en
el mercado nacional o in-
ternacional del conoci-
miento, y para dialogar con
los que tienen la oferta, es
decir, que ademas de los
departamentos de marke-
ting o similares con los que
cuentan las empresas, se
doten de departamentos de
purchasing o de scouting o

¢Cudl es la causa
del desinterés
empresarial por la
investigacion?, se
pregunta el autor

de peeping o como quieran
llamarles.

Imagino que enfrente
ademas de las OTRI publi-
cas existen unos DERI o
“departamentos de explora-
cién de los resultados de in-
vestigacion”, y es tal la emo-
cién que siento, que no
puedo dejar de sonreir.

Llevo anos preguntando-
me por qué son asi las
cosas entre nosotros, y no
acabo de encontrar una res-
puesta que me satisfaga. La
consabida disculpa de la
falta de tradicion tecno-
cientifica de nuestro pais, o
del peso histérico de una
cultura marcadamente hi-
dalga y rentista, no me
acaba de convencer, porque
tampoco teniamos una
gran tradicion turistica, o
una inveterada costumbre
de donacién de 6rganos
para trasplantes, o de nata-
cién sincronizada femeni-
na, y no nos esta yendo
nada mal en ninguno de
€s0S sectores.

Por otra parte, no crean
ustedes que Finlandia o
Corea del Sur tenian una
gran tradicion histérica de
empresarios innovadores, o
de incorporacion de las me-
jores tecnologias disponi-
bles a la produccion, y ahi
las tienen hoy, que causan

admiracién a propios y ex-
trafios y, todo ello, en
menos de dos generaciones.
¢Cual es pues la causa de
este aparente desinterés de
nuestros empresarios por la
investigacion cientifica y el
desarrollo tecnolégico? No
lo sé. ¢Cual es la solucion a
este indeseable estado de
las cosas? Tampoco lo sé.

Ahora bien, lo que si sé, y
creo poder demostrar con
datos y argumentos convin-
centes, es que hoy se dan ya
las condiciones para que el
sistema publico espafiol de
I+D aporte la base cientifica
necesaria para el despegue
tecnolégico de nuestro sec-
tor productivo.

Las actuales relaciones
entre la investigacion publi-
cay el sector productivo
privado van en aumento.
Entre ambos partes se
puede completar el largo re-
corrido que va desde la in-
vestigacion mas béasica
hasta un producto final en
el mercado, pero el recorri-
do no es inmediato, ni tiene
por qué hacerse por cada
sector de manera indepen-
diente, “solo” requiere in-
versiones sostenidas y
alianzas claras.

Haber escalado en pocos
afnos desde el puesto 30 del
ranking cientifico mundial
al puesto nueve, no ha sido
nada facil, y mantenerse
entre los 10 primeros paises
tampoco esta resultando
facil, pero ahi estamos.

Sefiores empresarios,
¢van a desaprovechar uste-
des la oportunidad que tie-
nen al alcance de la mano?

Cambiar laeconomia

ara impulsar la

transformacion de

la estructura pro-

ductiva de nuestro
pais es absolutamente im-
prescindible que se fomente
el espiritu emprendedor. No
s6lo para que se creen nue-
vas empresas, sino también
para que las que existen se
conviertan en organizacio-
nes flexibles y adaptables;
que creen un ambiente fa-
vorable a las ideasy a la
conversion en mejoras, bien
sean productivas, organiza-
tivas o de gestion.

En este contexto la edu-
cacion debe asumir la res-
ponsabilidad que le compe-
te, asentandose y organi-
zandose sobre una serie de
valores fundamentales para
el desarrollo personal, so-
cial y econémico. El esfuer-
70, el aprendizaje continuo,
el afan de superacion, la
asuncion de riesgos, la ca-
pacidad de pensamiento y
aprendizaje auténomos o el
reconocimiento de los méri-
tos son valores y capacida-
des imprescindibles para
emprender en cualquier fa-
ceta de la vida.

La educacion, en cual-
quier momento y lugar,
debe aspirar, por definicion,
a fomentar cualidades per-
sonales como la creatividad,
la iniciativa, la responsabili-
dad o la independencia. La-
mentablemente, en nuestro
pais es mucho mas habitual
que se busque la uniformi-
dad en vez de potenciar
esas cualidades. Durante
sus etapas mas tempranas,
la ensenanza en Espafia de-
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beria contar con alternati-
vas no s6lo para compensar
las carencias de quienes
tengan mas dificultades,
sino también para estimu-
lar a quienes presenten mas
iniciativa y capacidad.
Como viene sefialando el
Circulo de Empresarios a lo
largo de sucesivos docu-
mentos sobre la Educacion
y sobre el espiritu empren-
dedor, nuestro sistema edu-
cativo deberia fomentar la
formacion de las personas
emprendedoras en distintas
facetas: técnica, de gestion
empresarial, comercial,
idiomas, etc. Resulta para-
ddjico que contemos en Es-
pafia con algunas de las me-

Se sigue enfatizando
en la transmision de
conocimientos frente
ala adquisicion

de capacidades

jores escuelas de negocios
del mundo y, sin embargo,
apenas exista ese tipo de
formacion en el resto del
sistema educativo. El ejem-
plo de esos centros de exce-
lencia deberia aprovecharse
para el fomento del espiritu
emprendedor en las demas
etapas educativas.

Otro aspecto decisivo es
la formacion de los forma-
dores. Se trata de formarlos
tanto cultural como técnica-
mente, con continuidad,
para que puedan alentar el
espiritu emprendedor en las
aulas. Esto exige dotarles de
materiales y herramientas
adecuadas, haciéndoles
también participes de expe-
riencias concretas, como las
que se vienen desarrollando
con éxito en algunas comu-
nidades auténomas. Asimis-
mo deberian establecerse
canales para facilitar el ac-
ceso de los formadores al
mundo empresarial.

La Formacién Profesional
es un espacio muy propicio
sobre el que orientar la
transformacion de nuestra
economia. Su estrecha vin-
culacién con el mundo la-
boral facilita la difusion del
valor de la iniciativa empre-
sarial como opcion frente al
empleo por cuenta ajena.
Esto requiere la implicacion

activa de las empresas y su
colaboracion con los cen-
tros educativos.

Un estudio publicado en
2007 por las Camaras de
Comercio y el Ministerio de
Educacién y Ciencia reco-
nocia que en el ambito de la
formacion profesional “per-
siste atin una desvincula-
cion entre el entorno labo-
ral y empresarial, traducida
en la carencia de experien-
cias cercanas y sistematicas
de conocimiento y relacion
con el mundo del trabajo” y
anadia que “la FP del futuro
tiene que mirar a la empre-
sa, pero también la empresa
ala FP, dado que -en la ac-
tualidad- todavia es necesa-
rio un mayor encuentro”.

Respecto a la Universi-
dad, son muchos los aspec-
tos que requieren cambios.
En la formacion se sigue
poniendo més énfasis en la
transmision de conocimien-
tos que en la adquisicion de
capacidades y habilidades
personales, lo que constitu-
ye un obstaculo para el de-
sarrollo del espiritu em-
prendedor y de innovacion
de los estudiantes. Es por
tanto una formacion aleja-
da de lo que demanda la so-
ciedad y el mercado laboral.

En nuestro pais, los vin-
culos Universidad y empre-
sa siguen siendo débiles y
en muchas ocasiones adole-
cen de una excesiva buro-
cracia. Rara vez el profeso-
rado esta en contacto con el
mundo laboral, para el que
debe formar a los estudian-
tes, ademas su labor investi-
gadora se valora fundamen-
talmente por publicaciones,
mientras se concede un es-
caso peso a la participacion
en proyectos y patentes.

Por estas razones, la edu-
cacion en el fomento del es-
piritu emprendedor en el
ambito universitario debe-
ria extenderse a profesora-
do y comunidad investiga-
dora. Combinando poten-
cial cientifico y capacidades
empresariales se podria ge-
nerar mayor valor para la
sociedad, potenciando,
como sucede en algunas
universidades, viveros em-
presariales, el capital semi-
lla y otras iniciativas empre-
sariales en sectores con alto
potencial de desarrollo en
la aplicacion del conoci-
miento y la innovacion.
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