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A nteayer por la tarde visité,
como hacía todos los días,
a mi amigo José Luis Ál-

varezMargarideensuhabitación
de La Luz. Después de casi un
mes en el hospital, había regresa-
doacasa,dondeserecuperabade
su derrame cerebral con el tesón
que le caracterizaba, volviendo a
LaLuzelviernespasadodebidoa
una pequeña afección pulmonar
queyateníaresuelta.

Charlamos sobre nuestros pla-
nes futuros, incluyendo un viaje a
Punta Cana, donde íbamos a ju-
gar al golf junto con mi hermano
Alfonso,quetambiénserecupera
deunlinfoma.

José Luis nunca se achicaba,
siempre estaba dispuesto a lu-
char, cualquiera que fuera el reto
que tenía por delante, con visión
honesta, certera y ambiciosa....Y
así lo hizo hasta el final, cuando
un derrame cerebral masivo lo
dejó inconsciente ayer, pocas ho-
ras antes de dejarnos. Se fue, sin
darse cuenta, y nos dejó descon-
solados pero con el buen recuer-
do de su bonhomía y de gran em-
prendedorasturiano.

José Luis solía decir que su vi-
da profesional había comenzado
en una empresa asturiana (talle-
res de Moreda), continuando por
una empresa nacional (la Enfersa
del entonces Grupo INI) y había
terminado en una gran multina-
cional, el Grupo ThyssenKrupp,
donde ha sido durante los últi-
mos 26 años no sólo su Presiden-
te en España, sino el promotor, el
emprendedor, el empresario de
un gran proyecto multinacional
que cubría España, Portugal e
Hispanoaméricayque,partiendo
de una pequeña base industrial
con una plantilla de poco menos
de 500 personas, ha logrado un
grupo con más de 12.000 trabaja-
dores y una facturación de unos
1.200millonesdeeuros.

Su amor por su tierra asturiana
le llevó a hacer compatible la de-
fensa de los intereses del Grupo
ThyssenKrupp con la creación
de riqueza y empleo en Asturias,
desarrollando varios proyectos

industriales en el Valle de Baiña
(hoy conocido como el Thyssen
Valey). Demostró que en la cuen-
ca minera asturiana se podían
montar industrias competitivas a
nivel mundial, para satisfación de
sus compatriotas y de sus accio-
nistas, que siempre se referían
con simpatía y admiración a la
potenciadellobbyasturiano.

Qué voy a decir en el terreno
personal de mi amigo del alma:
gijonés de pro, criado en el Na-
tahoyo, trabajó desde muy joven
para hacerse un gran señor, con
voluntad de hierro y enorme dis-
ciplina. Siempre estaba disponi-
ble para sus amigos y sobre todo
para las causas asturianas. Fue
una personalidad ejemplar, con
unas increíbles capacidades de
cohesionar y vertebrar. Fue el
creador y ha sido el animador de
APQ,dondelosasturianosquevi-
vimos en Madrid tenemos nues-
tro lugar de encuentro y refle-
xión. Recuerdo que en el laudatio
que pronunció nuestro querido
Sabino Fernández Campo en la
ceremonia de imposición de la
medalla de plata de Asturias, Sa-
bino decía que cuando alguien le
preguntaba qué podía hacer por
Asturias él respondía, simple-
mente, que había que seguir el
ejemplo de José Luis Álvarez
Margaride.

Fuiste un gran hombre, un
gran empresario, un gran amigo.
Teecharemossiempredemenos
ycuidaremosdelostuyos.

¡AdiósCompañeru!

E sta semana hemos tenido conocimiento de que el
Gobierno de Zapatero quiere un pacto de Estado.
Lejos de llevar a cabo las políticas económicas y

las medidas estructurales necesarias espera, como el mal
estudiante, que en el último momento ocurra un mila-
gro.

Rodríguez Zapatero pide un Pacto de Estado cuando
en realidad lo único que realmente desea es paz social.
Esapazquehaestadodinamitandodesdequellegóalgo-
bierno provocando a la oposición continuamente con te-
mas de profunda raíz ideológica.

Pero es que, además, la economía y el empleo no son
materias ordinariamente susceptibles de pactos de esta-
do. Los Pactos de la Moncloa no fueron pactos de estado
por referirse a esos temas, sino por cuanto se fraguaron
en unos momentos en que era necesaria esa paz social, y
la serenidad se impuso a las ambiciones de poder de los
partidos de aquella época. Entre otros motivos por cuan-
to, no nos olvidemos, empezábamos de cero. Y ningún
partido político estaba renunciando a nada. El poder ve-
nía extramuros de la democracia, y todos necesitaban

marcar un terreno de juego en el que poner en marcha
una nueva era democrática.

Ahora la situación es totalmente diferente. El terreno
de juego ya esta definido. O por lo menos lo estaba hasta
que llegó Zapatero. Y lo que necesita este país es que se
tomen medidas para corregir las inercias de destrucción
de empleo que nos llevan hacia una deriva muy preocu-
pante.

No es cuestión de hacer política de izquierdas o de de-
rechas. Ni tampoco es cuestión de aceptar a regañadien-
tes unas recetas de centro, que es lo que parece que esta-
ría dispuesto a aceptar Zapatero del PP, bajo el falso
nombre de Pacto de Estado. Estoy absolutamente con-
vencida de que solo las recetas liberales pueden crear el
escenario idóneo para recuperar el empleo destruido en
los últimos meses.

Pero el problema que tiene actualmente el presidente
del Gobierno es doble. No quiere renunciar a sus convic-
ciones políticas. Y menos aún está dispuesto a reconocer
que ha tardado mucho en admitir la necesidad de hacer
cambios estructurales. Lleva demasiado tiempo repar-
tiendo dinero, y prometiendo más, en lugar de dedicarse
a pensar en como "fabricará" el dinero del mañana. Es lo
que pasa cuando elegimos a un devorador de comida, en
lugar de a alguien que sepa cocinar.

El diagnóstico
No se trata de lo que hay que hacer. Las diagnosis son
claras: contención y racionalización del gasto público,
reforma y flexibilización del mercado de trabajo, bajada
de impuestos...se trata de que se empiecen a hacer ya.

¿Se espera acaso que vuelva la confianza y la seguridad
jurídica con líneas programáticas y promesas cargadas
de contradicciones? ¿Pensamos en el presente o en el fu-
turo? Un pacto a la desesperada a corto plazo como si de
un analgésico se tratara, o pensamos en las consecuen-
cias nefastas que estamos sembrando para las generacio-
nes venideras. Si pensamos en un pacto de Estado...

Lo cierto es que gobernar es tomar decisiones y el de-
jar pasar el tiempo no. España ha perdido lo que tanto le
costó conseguir al entrar en el proyecto de la Unión Eu-
ropea, y ha abandonado su estabilidad al perder el con-
trol sobre su endeudamiento, gran irresponsabilidad.

Ante la reforma anunciada de modificación del perio-
do mínimo necesario para alcanzar la jubilación, hasta
los 67 años, han salido en pelotón los sindicatos anun-
ciandomovilizacionesparaelpróximo23defebrero.Me
deprime pensar que sin este último recorte de las pensio-
nes nadie se habría planteado levantarle la voz al Gobier-
no, a pesar de que en nuestro país hay más de 4.500.000
de parados. ¿Con estos mimbres nos pide Zapatero que
hagamos el pacto? Más que un pacto de Estado se nos es-
tá pidiendo que votemos favorablemente a un convenio
de liquidación en un concurso de acreedores en el que ni
cobramos ni cobraremos porque no quedará nada.

Pero aunque aceptáramos esta metáfora mercantil,
tampoco sería en su caso la salida. España necesita un
nuevo equipo, capaz y preparado, escogido por la ciuda-
danía en las urnas, fruto del la convocatoria anticipada
de elecciones generales. No necesitamos un administra-
dor concursal. Necesitamos un Estado en el que poder
empezar a pensar en otros pactos.

AHORA MISMO

Ángeles Olano

¿Qué pacto? ¿Qué Estado?

Diputada del PP en el Parlamento de Cataluña,
portavoz de la Comisión de EconomíaEmpresario
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El presidente Rodríguez Zapatero y Mariano Rajoy. / Efe

El Gobierno da vía libre a las
autonomías para inventar
nuevos impuestos
expansion.com/economia
“Impuestos estatales,
impuestos autonómicos,
impuestos locales y tasas de
todo tipo.Yo pensé que estaba
todo inventado,pero no,aún
hay imaginación y nuestros
gobernantes la tienen a
raudales.Alguna vez deberían
de preguntarnos si queremos
tanto bien social.El estado de

bienestar terminará siendo
nuestro estado del malestar.
Estaría bien que el Estado se
encargase de las cuatro cosas
básicas que,en esencia,
deberían constituir el estado de
bienestar: la sanidad,la
enseñanza,las infraestructuras
y algún tipo de ayuda para
personas económicamente
desahuciadas y nada más.El
resto está de más y lo único
que hace es menguar nuestros
bolsillos,haciéndonos pasar

necesidad y generando una
estructura administrativa de
elevado coste que después hay
que mantener,tanto si llueve
como si truena.Así que no
inventen nada”.(Un ciudadano)

TheWall StreetJournal:
Zapatero debe“cortar
las alas”de los sindicatos
si quiere evitar la suerte
de Grecia
expansion.com/economia
“Los sindicatos hace tiempo

que no representan a los
trabajadores,sino que se
representan a sí mismos.Es
normal teniendo en cuenta que
se les subvenciona el doble que
hace seis años y no dependen
de sus afiliados,sino del
Gobierno. Cuando se
mantengan por las cuotas que
pagan los trabajadores,
entonces funcionarán,pero
hasta entonces”.(Navegante)

España reta al mercado con

dos emisiones a largo plazo
expansion.com/economia
“Esta operación,u otras
similares,deberían prohibirse
inmediatamente por la UE en
cualquier país,y máxime en
España que,con la soga al
cuello,está tratando de vender
in extremis lo que después no
podrá pagar.Estas deudas las
pagarán quienes todavía no
han nacido.Alguien debe decir
basta”.(No hay que hipotecar a 
nuestros nietos)

La mejor edad
para jubilarse es...
expansion.com/entorno
“Pasados los 60,si te puedes
mantener en la situación
anterior es ideal continuar,pero
si percibes que la empresa te
da de lado porque no puedes
rendir como antes,por no
haber absorbido la tecnología y
te sientes incómodo e incluso
molesto,es el momento de
salir del mercado laboral”.
(Cantorrodao)
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