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EL FUTURO DE LA ECONOMIA ESPANOLA

Claves para la competitividad

G, GIDRON

El autor sostiene que el modelo de crecimiento espanol esta agotandose y

que deben realizarse reformas para aumentar la innovacion de las empresas.

La competitividad se ha converti-
do en una de las principales preo-
cupaciones para la politica econo-
mica espafiola. Dados los datos de
evolucidn del sector exterior, esta
afirmacién no parece discutible.
Sin embargo;, la mmanimidad se
rompe a la hora de establecer qué
respuesta es la adecuada.

Hay analisis que congideran
que el problema tiene una naturale-
za emmentemente coyuntural, v
que es una simple manifestacion
del diferencial de crecimiento de la
economia egpajiola frente a sus
principales socios comerciales.

Sin embatgo, como puso de ma-
nifiesto el Circulo de Empresarios
en su documento Espasia ante el
rueve paradigma de ln competitivi-
dad (Madnd, julio 2005), el proble-
ma al que nos enfrentamos tiene
raices estructurales y es el sintoma
mas evidente de que muestro mode-
lo de crecimiente estd agotandose:

En los tltimos afios, los deter-
minantes de la capacidad de com-
petir en los mercados mundiales y
locales han cambiado radicalmen-
te, por lo que Espatia precisa de un
nuevo modele competitivo que le
permita enfrentarse con éxito a los
cambios contimios que se viven en
una economia mundial cada vez
mas dinfmica e ntegrada. Un nue-
vo modelo basado en la innova-
cién v el conocimiento.

La premisa de la propuesta del
Circulo es sencilla: 1a economia es-
paiiola serd competitiva inicamen-
te sl contarmoscon empresas capa-
ces de adaptarse, innovar v, en 1lti-
ma instancia, aprovechar las nue-
vas formas de desarrollar su activi-
dad. En otras palabras, es preciso
desarrollar un marco en el que las
empresas puedan adoptar nuevas
formulas competitivas, abando-
nando aquellas que nos permitie-
ron crecer en etapas previas de
nuestro desarrollo econdémico, pe-
ro que resultan obsoletas,

La economia espaiiola no pue-
de seguir creciendo sobre una base
de costes laborales relativamente
bajos. Nuestro mayor grado de de-
sarrollo y la aparicién de podero-
sos competidores, como China o
India, obligan a buscar las venta-

Jas competitivasen productos dife-
renciados por su calidad. Para lo-
grarlo, es mprescindible que las
empresas hagan suyas las formas
de organizacion queha traido con-
sigo la creciente mternacionaliza-
¢idn, ne sélo de la economia, sino
sobre todo de la produccién.

La liberalizacién de los inter-
cambios econdmicos entre paises y
los avances tecnolégicos han redu-
cido los costes de transaccion mter-
nacionales, convirtiéndose en fuer-
zasimpulsoras del proceso globali-
zador. Esas mismas fuerzashan he-
cho posible 1a fragmentacién de 1a
cadena de valor. Hoy en dia las
empresas deben contemplar la po-
sibilidad de localizar cada eslabdn
de su cadena de valor en €l lugar
del mundo donde se ofrezean las
condiciones idéneas para esa acti-
vidad. Las empresas cuentan tam-

Castigar a las compariias
que se llevan del pais la
produccion es un paso en
la direccion equivocada

bién con posibilidades crecientes
de externalizacién.

Ts cierte que la fragmentacion
yla externalizacién no son fendme-
10§ NUEVos, pero su dimension geo-
grafica mundial y la segmentacion
de 1a cadena de valor han introdu-
cido cambios radicales. Nosencon-
tramos con un nimero creciente
de empresas transnacionales que
han superado el concepto tradicio-
nal de multinacional. Ademas, no
son mecesariamente empresas de
gran dimmension. La revolucion tec-
nolégica v la caida de costes de
transporte, comunicacion y arance-
larios han acercade la posibitidad
de fragimentacion geografica a em-
presas de tamafio menor.

Fsaesla realidad competitiva a
la que nos enfrentamos: las empre-
sas han de integrar los avances tec-
nolégices en su estrategia de creci-
miento. Y es, asimismo, la realidad
que debemos asumir. Seria absur-
do oponerse a unas fuerzas ante

las que nada pedemos hacer. Por
tanto, castigar a aquellas empresas
que traten de llevar fuera de nues-
traeconomia alguno de loseslabo-
nes de su proceso productive cons-
tituiria un paso en la direccién
equivocada. Por una parte, impedi-
ria a lasempresas seguir lasestrate-
fias que asegurarian su competiti-
vidad y supervivencia. Por otro la-
do, representatia una sefial negati-
va para toda compafiia que estu-
viera considerando la posibilidad
de instalarse en nuestro pais.

Las empresas espatiolas deben
continuar con un proceso de inter-
nacionalizacién que ya han inicia-
do v en el que encontrarin como
recompensa mayores niveles de efi-
ciencia ycompetitividad. En segun-
do lugar, es necesario que en Espa-
Tia se den las condiciones para de-
sarrollar ventajas competitivas y
para que las empresas vean nues-
tro pais como un destino atractivo.

Nada de lo anterior setd posi-
ble si no se emprenden reformas
de gran calado. Ha de continuar
asegurandose 1a estabilidad del en-
totno macroeconomice, establecer
unas condiciones fiscales mas favo-
rables a la acumulacién de ahorro
v mejorar notablemente la calidad
de nuestro marco regulatorio, las-
trado por la comcidencia de tres
niveles de la Administracion regu-
lando simultineamente. Son preci-
sas reformas que flexibilicen el fun-
cionamiento del mercado de traba-
jo v de la negociacién colectiva,
permitiendo asi la adopcién de
nuevas formas de organizacion en
la empresa. Tienen, ademas, una
importancia creciente la inversiom
en capital tecnolégico y el desarro-
llo de los recursos humanos.

Espaiia cuenta con miltiples ac-
tivos v ventajas competitivas de
gran interés para diferentes secto-
res y empresas. Esta es una base
solida sobre la que construir un
nueve modele de competitividad.
que Mos permita situarnos entre
las economias mis avanzadas del
mmundo.

Gil Gidron es presidents del Comite de
Competitividad dgl Circulo de Empre-
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