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casi a diario, la complicada co-

yuntura en que se halla inmer-
sala economia espafiola. Recesi6n,
paro o deflacién son, desde hace
unos meses, algunos de los térmi-
nos que con mayor frecuencia se
repiten en la seccién de Economia
de nuestros medios de comunica-
ci6én. Nilosbrotesverdesalosquese
referialaministra Salgado, nilos re-
tofios que mencionaba reciente-
mente el secretario general de la
OCDE encontrarin facilidades pa-
ra asentarse en nuestra economia.
Y no las encontrarin porque los
problemas estén en la raiz, en las
importantes deficiencias estructu-
rales que no fueron corregidas en
tiempos de bonanza.

Por supuesto, esas deficiencias no
pasan desapercibidas para analistas
que advirtieron sobre su existencia
antes del inicio de la crisis. De he-
cho, hemos asistido en los tiltimos
meses a la publicacién de propues-
tas para atacar los problemas de fon-
do que nos aquejan. Asi, por ejem-
plo, se ha suscitado un interesante
debate acerca de la reforma del mer-
cado laboral que, desgraciadamen-
te, corre el peligro de no traducirse
en medidas eficaces. También se han
lanzado mensajes —el propio pre-
sidente del Gobierno lo hizo— so-
bre la mejora de nuestro sistema
educativo como galvanizador del
cambio de modelo productivo.

Creo que todos estaremos de
acuerdo en ese Ultimo punto. Una
sociedad desarrollada, que aspiraa
seguir generando prosperidad para
sus ciudadanos, no puede permitir-
se los niveles de abandono y fracaso
escolar en que se mueve el sistema
educativo espafiol. Tampoco puede
dejar pasar por alto la enorme bre-
cha existente entre la formacién que
demanda el mercado y aquélla con
que cuentan quienes se incorporan
al mundo laboral. Es necesario ac-
tuar, reformar la educacién y hacer-
lo cuanto antes, pues los frutos no
serdan inmediatos, sino que requeri-

Los malos datos nos recuerdan,

La mejor de las estrategias seria,
en mi opinién, aquélla que acome-
tiera reformas simultdneas en esfe-
ras estrechamente conectadas. Por
ejemplo, una flexibilizacion del mer-
cado laboral facilitaria una me‘or
asignacion del factor capital huma-
no, incentivando a su vez una in-
versién adecuada en educaciény
formacién por-parte de las perso-
nas y las empresas. Ahora bien, me
parece que no me equivoco al pen-
sar que, si alguna reforma tiene po-
der de transformaci6n por si sola,
ésano es otra que la de la educacién.

Conviene tener muy claro que es-
tamos ante una cuestién que - os ata-
fie a todos, individualmente y como
sociedad. Debemos concienciarnos

Los ‘brotes verdes' de
Salgado no se asentaran,
amenos que se atajela
raiz de los problemas: las
deficiencias estructurales

de ello; debemos iniciar el cambio
con el convencimiento de que la edu-
cacién no es labor exclusiva de la es-
cuela, el colegio 0 la universidad. Va-
lores como la cultura del esfuerzo,
la ética del trabajo o la responsabili-
dad personal, tan importantes para
una auténtica prosperidad, se incul-

ce justo reprochar a los mas jovenes
que no quieran esforzarse, nialaes<
cuela que no ensefie a hacerlo, cuan-
do esla sociedad la que premia los
atajos al éxito sin méritos.

Por otra parte, hemos de ser cons-
cientes de que la formacién es un
proceso continuo que nos acompa-
fia toda la vida —lo que los anglosa-
jones denominan lifelong learning—.
Esta innegable verdad estd hoy mas
presente que nunca de lamano del
avance tecnoldgico, el cambio eco-
némicoy el creciente acceso a una
informacion sobreabundante. Se
acabaron los tiempos de un trabajo
para toda la vida; hoy lo que cuen-
ta es la flexibilidad, 1a adaptabilidad,
la movilidad, la capacidad para
aprender. Es a esto alo que debe en-
sefiar el sistema educativo, lo que le
obliga a ser él mismo un sistema fle-
xible, al modo de una red de distin-
tos itinerarios que se entrecruzany
de la que una persona puede de-
sengancharse en un momento para
reincorporarse més tarde. Unared
que, ademés, no puede limitarse al
sistema educativo més formal, sino
que debe extenderse y conectarse a
la formacién en otros contextos.

En ese mismo sentido, el sistema
educativo espafiol deberia ampliar
su conexi6n con Ambitos diferentes
en los que, antes o después, se in-
sertard quien hoy se educa, tales co-
mo la empresa, la investigacion, las
administraciones ptiblicas o la coo-
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rdn un tiempo largo de maduracién.  can sobre todo en el hogar. Nopare-  peracién social. En la actualidad, esa

conexidn es muy escasa para prac-
ticamente todos los niveles educati-
vos, desde la educacion obligatoria
hasta la universitaria. Como escasa
es también la integracién del espiri-
tu emprendedor en la educacién. Un
espiritu emprendedor que deberia
formarse y potenciarse en aras de
un mayor dinamismo empresarial y,
sobre todo, en su sentido mas am-
plio, el que atina creatividad, inicia-
tiva, responsabilidad, independen-
cia, af4n de superacién, toma de
riesgos; el que hace posible la trans-
formacién econémica y social.
Entre otros ingredientes, la refor-
ma deberia incluir mayores dosis de
autonomia para los centros educa-
tivos en términos de contenidos cu-

Se debe medir

el rendimiento de

los centros educativos
y conectarlos con

las empresas

rriculares, métodos docentes y ges-
tién. Esta mayor autono - ‘a habria
de combinarse con sistemas de in-
formaci6n transparente y de rendi-
cién de cuentas, que hicieran posi-
ble un mejor conocimiento de la
evolucion y los resultados de los cen-
tros educativos y que, por tanto, in-
crementaran la responsabilidad de
docentes y gestores, asi como la ca-
pacidad de exigencia de padres, alum-
nosy del conjunto de la sociedad.

El reto que todo esto plantea es
enorme, complejisimo, pero tan apa-
sionante como la pro+ia educacion.
No nos dejemos acobardar por las
dificultades y emprendamos la ta-
rea con la misma ilusion con que
muchos docentes acuden a las au-
las cada dia. Sélo una educacién de
calidad hara de la nuestra una so-
ciedad mas libre, critica y cohesio-
nada, con mayor igualdad de opor-
tunidades y con la capacidad de
adaptacién a un mundo tan cam-
biante como el que nos ha tocado
vivir.
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